Zatacznik do zarzadzenia nr 13/2026

dyrektora ZSP w Smotdzinie z 14 kwietnia 2026 r.
Program Polityki Cyfrowej Transformacji Szkoty

. Wstep

Celem niniejszego dokumentu jest zaplanowanie i wdrozenie procesu cyfrowej
transformacji szkoty, rozumianej jako kompleksowa zmiana sposobu nauczania,
zarzadzania oraz rozwijania kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli. Transformacja
ma na celu:

¢ podniesienie jakosci ksztatcenia,

¢ przygotowanie uczniéw do funkcjonowania w spoteczeristwie cyfrowym,

e usprawnienie pracy nauczycieli i administracji.
Szkolna Polityka Cyfrowej Transformacji jest zgodna z zatozeniami Polityki Cyfrowej
Transformacji Edukacji.

il. Dane dotyczace szkoty

Nazwa szkoty Zespot Szkolno-Przedszkolny w
Smotdzinie

Typ szkoty Szkota Podstawowa
Organ prowadzacy Gmina Smotdzino
Dyrektor szkoty Artur Spychalski
Koordynator ds.  cyfryzacji  (jesli
wyznaczony)

Iil. Diagnoza obecnego stanu cyfryzacji szkoty
1. Infrastruktura

Szkofa dysponuje podstawowa infrastrukturg informatyczng obejmujaca pracownig
komputerowa, sprzet multimedialny w salach lekcyjnych oraz dostgp do Internetu.
Wszystkie sale lekcyjne s3 wyposazone w narzedzia TIK, jednak ich jakosc i aktualnosc
technologiczna sg zréznicowane. Czesé wyposazenia, w tym tablice multimedialne,
laptopy oraz projektory, zostata zakupiona w ramach projektu unijnego realizowanego
przez szkote w 2018 roku i obecnie wykazuje znaczny stopier zuzycia technologicznego
— urzadzenia te maja nawet kilkanascie lat, co ogranicza ich funkcjonalnos¢ i
efektywno$¢é wykorzystania w procesie dydaktycznym. Wyposazenie pracowni
komputerowej jest rowniez niejednorodne — czes$¢ sprzetu jest przestarzata, a czesé
stacji roboczych pochodzi z rynku wtdrnego (sprzet poleasingowy zakupiony w
poprzednich latach). Obecna infrastruktura stanowi zbior urzgdzenn réinych
producentéw i o zréznicowanych parametrach, co utrudnia ich efektywne zarzadzanie,
aktualizacje oraz peine wykorzystanie w procesie dydaktycznym. Szkota posiada
dostep do wysokie] jakosci tacza internetowego ($wiattowdd), a czgs¢ infrastruktury
funkcjonuje w oparciu o Ogdlnopolska Sie¢ Edukacyjna (OSE). Pomimo bardzo dobrych
parametréw facza, ograniczenia wynikajace z parametrow technicznych
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wykorzystywanego sprzetu nie zawsze umotzliwiaja jednoczesne i efektywne
korzystanie z zasobéw cyfrowych przez wigksza liczbe uzytkownikow.

2. Ustugi

W szkole funkcjonuja podstawowe ustugi cyfrowe, takie jak dziennik elektroniczny oraz
wybrane narzedzia komunikacji. Dostgp do platform e-learningowych i zasobow
cyfrowych jest wykorzystywany w ograniczonym zakresie. Brakuje zintegrowanego
systemu zarzadzania dokumentacja, repozytorium materiatéw dydaktycznych oraz
kompleksowych rozwiazan w zakresie zarzadzania sprzetem. Ustugi takie jak zdalne
nauczanie, dostep do zasobdéw z dowolnego miejsca czy cyfrowe zarzadzanie
organizacja pracy szkoly sa wdrozone czesciowo. W szkole nie zostat wdrozony
elektroniczny dostep do ksiegozbioru biblioteki szkolnej, co ogranicza mozliwosc
zdalnego wyszukiwania, rezerwacji oraz korzystania z zasobéw bibliotecznych przez
ucznidw i nauczycieli.

3. Edukacja

Nauczyciele szkoly posiadajg zréznicowany poziom umiejetnosci cyfrowych — od
podstawowych po zaawansowane, co wptywa na nierownomierne wykorzystanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie dydaktycznym. Czgs¢ kadry
systematycznie podnosi swoje kompetencje cyfrowe poprzez udziat w szkoleniach i
kursach doskonalacych, jednak dziatania te nie maja jeszcze charakteru w pefni
systemowego i powszechnego. Wykorzystanie posiadanego zasobu cyfrowego szkoty
przez nauczycieli jest czeéciowe. Wybrane narzedzia i zasoby cyfrowe s stosowane
gtéwnie w pracy indywidualnej oraz podczas wybranych zajgc dydaktycznych,
natomiast nie stanowia jeszcze statego elementu codziennej praktyki edukacyjnej
wszystkich nauczycieli.

Stosowane metody ksztatcenia w czesci przypadkéw obejmuja elementy dydaktyki
cyfrowej, takie jak wykorzystanie prezentacji multimedialnych, platform edukacyjnych
czy materiatéw interaktywnych. Dominuje jednak tradycyjny model nauczania, a
metody aktywizujace wspierane technologia sa stosowane nieréwnomiernie.

Cyfrowe zasoby dydaktyczne sa dostgpne w szkole i czgéciowo wykorzystywane,
jednak ich potencjat nie jest w petni zagospodarowany. Brakuje spdjnego systemu ich
gromadzenia, udostgpniania oraz systematycznego wykorzystywania w procesie
nauczania i uczenia sie.

4. Zarzadzanie

Szkota podejmuje dziatania w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa cyfrowego oraz
biezacego zarzadzania infrastrukturg informatyczna, jednak proces ten wymaga
dalszego uporzadkowania i wzmocnienia systemowego podejscia. Funkcjonuje
administrator systeméw informatycznych odpowiedzialny za utrzymanie i obstuge
techniczng infrastruktury cyfrowej.
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Szkota posiada réwniez zawarta umowg z firma zewnetrzng, ktéra $wiadczy ustugi w
zakresie obstugi informatycznej, nadzoru nad posiadanymi komputerami oraz
systemami informatycznymi, co wspiera biezace funkcjonowanie infrastruktury
cyfrowej.

W celu zwiekszenia skutecznosci dziatari zwigzanych z cyfrowa transformacja szkoty
planowane jest powotanie koordynatora cyfrowej transformaciji szkoly, ktérego
zadaniem bedzie koordynowanie dziatari wdrozeniowych, wspieranie nauczycieli w
wykorzystaniu technologii cyfrowych oraz monitorowanie postgpéw realizacji
programu. Obecnie jednak funkcja ta nie jest jeszcze formalnie ustanowiona.

1. Infrastruktura
Docelowo szkota bedzie dysponowaé nowoczesnym, zmodernizowanym sprzgtem
komputerowym, dzieki ktéremu mozliwe bedzie petne wykorzystanie posiadanego,
wysokiej jakosci tacza internetowego. Modernizacja infrastruktury umozliwi rowniez
jednoczesne i efektywne korzystanie z Internetu przez kilka stanowisk komputerowych
w tym samym czasie, w szczeg6lnosci w pracowni komputerowej. Rozwiazanie to
zapewni stabilne warunki pracy dydaktycznej oraz zwigkszy efektywno$¢ wykorzystania
technologii cyfrowych w procesie nauczania.
2. Ustugi
Wdrozone zostana zintegrowane ustugi cyfrowe obejmujace m.in. platforme e-
learningowa, repozytorium materiatéw  dydaktycznych, system zarzadzania
dokumentacja, elektroniczny dostep do ksiggozbioru biblioteki szkolnej, narzgdzia do
organizacji pracy szkoty oraz bezpieczny dostep do zasobéw z dowolnego miejsca.
Réwnolegle zapewnione zostanie przygotowanie merytoryczne nauczycieli do
efektywnego wykorzystania wdrazanych ustug cyfrowych, poprzez szkolenia i dziatania
doskonalgce kompetencje cyfrowe.

3. Edukacja

Zaktada sie osiagniecie wysokiego poziomu kompetencji cyfrowych nauczycieli i uczniow oraz
powszechne stosowanie nowoczesnych metod nauczania poprzez:

o systematyczne podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli w zakresie
wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w dydaktyce,

e rozwijanie umiejetnosci nauczycieli w zakresie projektowania i prowadzenia zajec z
wykorzystaniem narzedzi cyfrowych,

o wdrazanie i upowszechnienie metod aktywizujacych, w szczegélnosci nauczania
projektowego (project-based learning),

« stosowanie modelu blended learning taczacego nauczanie stacjonarne z elementami
edukac;ji online,

o zwiekszenie wykorzystania interaktywnych zasobow cyfrowych w procesie
dydaktycznym (platformy edukacyjne, aplikacje, materiaty multimedialne),
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o rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniéw w zakresie $wiadomego, krytycznego i
bezpiecznego korzystania z technologii,

o wspieranie indywidualizacji procesu nauczania poprzez wykorzystanie narzedzi
cyfrowych dostosowanych do potrzeb uczniéw,

o zwiekszenie udzialu ucznibw w zadaniach i projektach realizowanych z
wykorzystaniem technologii cyfrowych,

o upowszechnienie pracy zespolowej z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych
wspierajacych komunikacjg i wspétprace,

» integracja cyfrowych zasobéw dydaktycznych z codziennym procesem nauczania
wszystkich przedmiotéw.

4. Zarzadzanie

W ramach Szkolnej Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji zaktada si¢ wzmocnienie systemu
zarzadzania procesem cyfryzacji szkoty poprzez:

o powotanie koordynatora cyfrowej transformacji szkoty odpowiedzialnego za
planowanie, organizacje i monitorowanie dziatari w obszarze cyfryzacji,

o koordynowanie wdrazania technologii cyfrowych w procesie dydaktycznym oraz
organizacyjnym szkoty,

« wspieranie nauczycieli w zakresie wykorzystania narzedzi TIK oraz cyfrowych zasobow
edukacyjnych,

« inicjowanie i organizowanie szkolen oraz dziatan podnoszacych kompetencje cyfrowe
kadry pedagogicznej,

« monitorowanie poziomu wdrozenia rozwigzan cyfrowych w szkole oraz
identyfikowanie obszaré6w wymagajacych dalszego rozwoju,

« wspdlpraca z administratorem systemow informatycznych oraz firmg zewngtrzng w
zakresie zapewnienia sprawnego funkcjonowania infrastruktury cyfrowej,

« wspieranie dyrektora szkoty w podejmowaniu decyzji dotyczacych rozwoju technologii

cyfrowych,

« dbanie o spdjnoé¢ dziatan szkoty z zatozeniami Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji
(PCTE),

« promowanie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych w
edukaciji.

V. Planowane dziatania.
1. Infrastruktura

Planowane dziatania w obszarze infrastruktury obejmuja modernizacje posiadanego
sprzetu komputerowego w pracowni komputerowej w celu dostosowania go do
wspofczesnych wymagari dydaktycznych oraz zapewnienia mozliwosci efektywnej
pracy uczniéw i nauczycieli. Dziatania te beda réwniez obejmowaty doposazenie sal
lekcyjnych w narzedzia TIK wspierajace proces dydaktyczny.

Realizacja powyzszych dziatai bedzie finansowana ze $rodkéw wtasnych szkoty oraz
érodkéw pozyskiwanych w ramach projektéw i programéw rzadowych, w tym
programow wspierajacych cyfrowa transformacje edukacji.
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2. Ustugi

Planowane dziatania w obszarze ustug cyfrowych obejmuja rozwdj i wdrozenie
zintegrowanego $rodowiska cyfrowego wspierajacego proces dydaktyczny, organizacyjny i
administracyjny szkoty.

W szczegblnosci zaktada sie:

o wdrozenie i rozwdj platformy e-learningowej,

o utworzenie i rozwoj cyfrowego repozytorium materiatéw dydaktycznych,

o wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentow,

e rozwdj narzedzi organizacji pracy szkoty (komunikacja, zastepstwa, zadania),
» wdrozenie elektronicznego dostepu do ksiegozbioru biblioteki szkolnej,

« zapewnienie bezpiecznego dostepu do zasobéw zdalnych,

e wdrozenie rozwigzan bezpieczenstwa cyfrowego,

o rozwdj narzedzi dydaktycznych (aplikacje, symulacje, multimedia),

e integracje ustug w jednym Srodowisku cyfrowym szkoty,

o szkolenia dla nauczycieli w zakresie korzystania z ustug.

3. Edukacja

Planowane dziatania w obszarze edukacji obejmuja kompleksowy rozwdéj kompetencji
cyfrowych nauczycieli oraz uczniéw, a takie systemowe wdrazanie nowoczesnych metod

ksztatcenia wspieranych technologia cyfrowa.
W szczegdblnosci zaktada sig:

o systematyczny rozwdj umiejgtnosci cyfrowych nauczycieli poprzez udziat w
szkoleniach, warsztatach i kursach doskonalacych,

« organizacje cyklicznych szkolen z zakresu wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w dydaktyce,

« zwiekszenie poziomu i czestotliwosci wykorzystywania posiadanego zasobu cyfrowego
szkoty w codziennej pracy dydaktycznej nauczycieli,

« wdrazanie nowoczesnych metod ksztatcenia, w tym nauczania projektowego, pracy
zespotowej oraz blended learning,

o rozwoji upowszechnienie dydaktyki cyfrowej opartej na aktywizujacych formach pracy
Z uczniem,

o systematyczne wykorzystanie cyfrowych zasobdéw dydaktycznych, takich jak platformy
edukacyjne, materiaty interaktywne, aplikacje i symulacje,

« wprowadzanie nowych technologii edukacyjnych wspierajacych proces nauczania i
uczenia sie,

o tworzenie warunkéw do indywidualizacji procesu dydaktycznego z wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych,

« utworzenie Szkolnego Centrum Multimedialnego jako przestrzeni wspierajacej rozwoj
kompetencji cyfrowych ucznidéw i nauczycieli oraz umozliwiajacej realizacje zajec z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
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VI.

Zarzadzanie

Wdrozenie narzedzi cyfrowych wspierajacych zarzadzanie szkofa, rozwdj systemow
bezpieczenstwa cyfrowego, okreslenie roli koordynatora transformacji cyfrowej oraz
wzmocnienie kompetencji administratora systemoéw.

Plan wdrazania

Perspektywa krétkoterminowa (do korica 2027 r.):

modernizacja sprzetu komputerowego w pracowni komputerowej,

realizacja podstawowych szkoler dla nauczycieli,

wdrozenie wybranych ustug cyfrowych,

wyposazenie wybranych sal lekcyjnych w narzedzia TIK wspierajace proces
dydaktyczny.

Perspektywa $rednioterminowa (do korica 2030 r.):

petne wdrozenie zmodernizowanej infrastruktury cyfrowej w pracowni
komputerowej,

dalszy rozwoj kompetencji cyfrowych kadry i uczniéw,

rozszerzenie ustug cyfrowych i ich integracja w jednym $rodowisku pracy szkoty,
stopniowe zwiekszanie liczby sal lekcyjnych wyposazonych w nowoczesne narzedzia
TIK.

Perspektywa dtugoterminowa (do korica 2035 r.):

utrzymanie i systematyczna modernizacja infrastruktury cyfrowej szkoty,
petna integracja technologii cyfrowych z procesem dydaktycznym,

stata aktualizacja sprzetu i narzedzi TIK zgodnie z rozwojem technologii,
zapewnienie trwatosci efektéw cyfrowej transformacji szkoty.

Osoby odpowiedzialne: dyrektor szkoty, koordynator cyfrowej transformacji, administrator
systemow, nauczyciele.

Zrédta finansowania: érodki w ramach Programu, budZet organu prowadzacego, inne
programy i projekty rzadowe.
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