5) przestrzegania i promowania zasad etycznego

postepowania,

6) efektywnosci przeptywu informacji i komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej,

7) skutecznosci zarzadzania ryzykiem,

8) stosowania skutecznych mechanizméw kontroli,

9) biezacego monitorowania i samooceny procesow kontroli
zarzadczej,

10) szybkiego reagowania w sytuaciji pojawiajacych si¢
zagrozen, ryzykK i nieprawidtowosci.

§3.

1. Kontrole zarzadcza W szkole realizujg nastepujace dziatania:

1) opracowanie i wdrozenie wewnatrzszkolnych standardéw i
wskaznikéw kontroli zarzadczej,

2) opracowanie niezbednych procedur, regulaminéw i innych
mechanizméw kontroli  zarzadcze;,

3) prowadzenie instruktarzu i szkolen z zakresu dokumentacji
regulujgcej system kontroli zarzadcze;j,

4) sprawowanie nadzoru pedagogicznegdo,

5) prowadzenie kontroli wewnetrznej wszystkich obszaréw
pracy szkoty,

6) prognozowanie zagrozen i ryzyk oraz mechanizmow ich
zapobiegania,

7) monitorowanie i ocena funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej,

8) skfadanie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

2. Zasady i sposoby realizacji oraz mechanizmy kontroli zarzadczej
regulujg w szkole obowiazujace regulaminy, instrukcje, zarzadzenia
dyrektora i procedury, a takze plany, sprawozdania i protokoty kontroli
wewnetrznej. Wykaz dokumentéw zwigzanych z kontrolg zarzgdczg
stanowi zatgcznik nr 2 do zarzadzenia.

§4.

1 Celem zarzadzania ryzykiem i podejmowania skutecznych dziatan
eliminujacych ich wystgpienie oraz w celu eliminowania skutkéw ich
wystapienia wprowadzam Polityke Zarzadzania Ryzykiem w Zespole
Szkolno — Przedszkolnym w Smotdzinie do zarzadzenia.



